MOT SO NET CHINH VE CONG TY CO PHAN
TU VAN DU’ AN QUOC TE KPF

Ngay 18/02/2016, So Giao dich Chirng khodn Thanh pho Ho Chi Minh (HOSE) da cap Quyet
dinh s6 60/QP-SGDHCM cho Céng ty Cé phan Tu van Dy dn Quoc té KPF (KPF) niém yét co
phiéu trén HOSE. Theo di kién, ngay 02/03/2016 c¢6 phiéu ciia Cong ty Cé phan Tw vin D én
Quoc té KPF sé chinh thirc giao dich véi md chitng khodn KPF.

Pé gitip quy vi doc gia cé thém théng tin, HOSE xin gi6i thiéu mot sé nét chinh vé lich sir thanh
Idp, qud trinh hoat dong va nhitng két qua kinh doanh ddang chii y ciia KPF trong thoi gian qua.

PHAN I: GIOI THIEU CHUNG

Tén got . Cong ty C6 phan Tw van Dy 4n Quéc té KPF

Tén tiéng Anh . KPF CONSULTANT INTERNATIONAL PROJECT JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat :  KPF INTERNATIONAL.,JSC

Tru s& chinh . Tang 3, s6 48, ngd 102 dudng Truong Chinh, Phudng Phuong Mai,
Quan Déng Da, Thanh Phé Ha Nbi, Viét Nam.

Dién thoai 1 (84-4) 39970803 Fax: (84-4) 38686263

Website : www.kpf.com.vn

Gidy CNPKDN  : Gidy CNPKDN s6 0103930374 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP.Ha Noi cp
lan dau ngay 04/06/2009 va thay do6i 1an thir 3 ngay 27/01/2015.
Vén diéu 1¢ : 156.000.000.000 dong
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phzit trién:

> Cong ty co phan tu van dy 4n quéc té KPF duogc thanh 1ap va hoat dong theo Glay phép
dang ky kinh doanh s6 0103025669 do S& Ké hoach Dau tu Thanh phd Ha Noi cp 1an dau ngay
20 thang 08 nam 2009 va thay d6i 1an thir 3 v6i ma s6 doanh nghiép 1a 0103930374.

> Ngay tir nhitng ngdy dau thanh lap, Cong ty xac dinh tdm nhin chién lugc 1a phat trién
kinh doanh trong cac linh vyc cung Gng vat liéu xay dung; xay dung co so ha tang giao thong,
cong nghiép, dau tu vao nong nghiép cong nghé cao; nén trong giai doan tir nam 2009 dén 2012,
Cong ty tap trung cong tac tu van, khao sat, 1ap du an dau tu va thiét ké ky thuat cic cong trinh

.. trong cac dy an dau tu x4y dung co ban va nong nghiép.

> Niam 2010 dénh dau mot budc ngoat lon d6i voi sy phat trién cua Cong ty khi quyét dinh
chuyén dan tir cong tac tu van sang cung Ung vat li¢u xay dung. Dé c6 ngudn von tai trg cho
hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung, tur cubi nam 2011 Cong ty da xay dung ké hoach tang
vbn diéu 18 tir 5 ty ddng 1én 30 ty dong thong qua hinh thirc phat hanh cb phiéu cho c6 dong hién
hiru

> Va tir naim 2012 dén nay, Cong ty duy tri hoat dong san Xudt kinh doanh trén 3 linh vuc
chinh: (1) Mdt 1a khai thac cat song Hong phuc vu cong trinh san lap ha tang, lién két xuat khau
cat nuoc man, kinh doanh thuong mai nganh hang vat li¢u xay dung; (ii) Hai la phat trién dy an
nong nghiép cong nghé cao, xuat nhap khau nong san; (iii) Ba la gop von dau tu bat dong san.
Trong d6, hoat dong khai thac cat san lap ha ting, xuat khau cat hién 13 hoat dong chu luc, dong
gdp phan 16n vao doanh thu va loi nhuan hang nim cta Cong ty.

> Nam 2015, Cong ty thuc hién ting von 1én 156 ty dong bang hinh thirc phat hanh cho c6
d6ng hién hitu dé can trir cac khoan cong no phat sinh tir naim 2014. Véi ngudn von duge bd
sung, thong qua cac hinh thirc dau tu goép vén, mua phan 16n cb phan tai cac doanh nghiép cé
gidy phép khai thac cac vung nguyén liéu cat trir luong 16m, thoi gian khai thac dai han tai cac
tinh dong bang Bac B9, dong thoi ky két cac hop dong khai thac cat doc quyén voi cac dbi tac
lién doanh lién két, dén nay Cong ty di c6 quyén khai thac tai 2 mo cat, va Bén kinh doanh vat


http://www.kpf.com.vn/

liéu xay dung tai huyén Ly Nhan, tinh Hi Nam. Ngoai ra, Cong ty con dong s& hiru quyén khai
thac d6i v6i quy dat nong nghiép mau md, phi nhiéu trén 71 ha tai bai gitta xd Chan Ly, huyén
Ly Nhan, tinh Ha Nam, v6i chi phi thué dat thap. Hién tai, Cong ty chua khai thac hét duoc quy
dat 16n nay, Cong ty da tién hanh trong canh tac thtr nghiém chudi gidng Thai chat luong cao
trén mot phan dién tich, va budc dau cho hiéu qua rat kha quan

2. Pham vi va linh vuc hoat dgng ciia Cong ty theo glay DKKD:

> Khai thac da, cét, soi, dat sét;

‘> Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi, cong trinh
ha tang k¥ thuat khu do6 thi va khu cong nghiép;

> Hoan thién cong trinh dan dung, céng nghiép, giao thong, thuy loi, cong trinh ha ting ky
thuat;

» Kinh doanh vat tu, vat li€u va cac san phém trang tri ndi, ngoai thét cong trinh;

> Tham tra ban vé thiét ké k¥ thuat, ban v& thiét ké thi cong cac cong trinh;

» Giam sat thi cong xay dung va hoan thi¢n cac cong trinh dén dung va cong nghiép, giao
thong, ha tang k¥ thuat;

PHAN Il. VAI NET VE HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

> Cong ty CH phan Tu van du an qudc té KPF hoat dong chinh trong linh vuc kinh doanh
thuong mai, cung cap vat liéu xay dung cac loai nhu: cat san lap, cat xay dung, da xay dung,
gach, son ndi ngoai that, thép xay dung, ...Voi ngudn nguyén liéu d01 dao, KPF luon dap Gng
dugc nhu cau cua ddi tac vé sb luong va chat luong, 13 nha cung cip uy tin ctia nhiéu khach
hang.

> Tu nam 2014 tr& vé trude, cac mit hang vat lidu xay dung chinh ciia KPF gém gach 6p
lat cac loai, son nd1 ngoai that, va thép, déng thuong phém cac loai, voi1 san lugng ti€u thu trong
nim 2014 lan luot dat 48.928 hop gach, 115.000 thung son, 582.452 kg thep, ddng. Cong ty
hién 1a dai ly phén phéi cap 1 ciia Thép Viét Nhat, va dang xuc tién trd thanh dai 1y thuong mai
cap 1 ctia mot sd cong ty thép khac nhu Thép TISCO, Thép Hoa Phat, Thép Thai Nguyén.

» Nam 2014, KPF t1qn hanh co cau lai toan bd hoat dong kinh doanh, Cong ty dinh huong
tap trung nhan lyc phat trién manh mé mang kinh doanh vat liéu xay dung va cat san lap.

> Dic bi€t, mang kinh doanh cat - chu yéu la cat san lap, ciia KPF ludn dugc dién ra thong
sudt, dam bao ngudn hang cung ung cho khach hang, boi Cong ty hién dang c6 quyen khai thac
doc quyén tai hai mo cat ndi trén séng Hong, mot mo cat vang song Lo va mot bén bai kinh
doanh vat liéu x4y dung thong qua cac cong ty lién két.

» Vi vi tri dia ly cia cac mo cat ma KPF co quyén khai thac, va bén kinh doanh vit liéu
xdy dung ma Cong ty co quyén sir dung déu nim trén cac bai b01 song Hong, nén thi truong tiéu
thu cac san pham vat liéu xdy dung ctiia KPF tap trung chil yéu vio cac tinh Bac Bo: Ha Nam,
Ninh Binh, Nam Dinh, Ha N¢i, Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh, ... Ngoai ra, Cong ty dang
tap trung lién két v6i cac don vi trong nude dé xtc tién xuat khau cat nudc man va cung cap
dich vu logistic cho cac dbi tac nudc ngoai.

a) Nguyén vt li¢u
Nguodn cung cap va su on dinh ciia ngudn cung cap

Nho ¢6 duge cac hop dong doc quyén khai thac voi cac chu mé cat 1on nhu moé khai thac
cat Phu Gia tai bai boi Song Hong, mo khai thac cat Tam Ha tai bai boi Song Hong véi tri



lugng 1o, déng thoi 1a d6i tac chién luge vé cat nhiém min tai Binh DPinh, di tac chién lugc vé
cat vang Séng Lo nén KPF c6 duge ngudn nguyén liéu 6n dinh ca vé trit luong va gia ca, bao
dam duy tri hoat dong kinh doanh ctia Céng ty 6n dinh, khéng bi phu thudc nhiéu vao gia
nguyén liéu dau vao.

Pbi véi cac quy dat nong nghiép dé trong noéng san chét luong cao, hién Cong ty dang co quyén
khai thac quy dit nong nghiép tai Hop tac xa Chan Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam thong qua
hinh thirc nhan uy quyén toan b tir cac xa vién cua Hop tac xa. Day l1a vung dat noéng nghiép
mau md rat thich hop dé trong noéng san va chan nuoi chat lwong cao. Cong ty dang tién hanh
nhan rong viéc trdng chudi Tiéu Hong tai day dé co the thu hoach tir nam 2016 tr¢ di. Ngoai ra,
cac loai cay trong va vat nudi khac cling dang duoc tién hanh nuoi trong thir nghiém tai cac khu
vuc dat da xong quy trinh nghién ctru thd nhudng, dia chat.
b) Trinh do cong nghé

s Ve mdng khai thdc va van tdi cat:

Cong nghé¢ cua KPF tuong duong vo1 cong nghé¢ trong nganh vi dac thu ctia nganh khai
thac, van chuyén cat 1a don gian, d& thuc hién. Cac mo cat ma Cong ty duoc quyén khai thac
déu 1a nhitng mo cat noi trén song, giup KPF don gian hoa duoc cong nghé khai thac. Cong ty
ap dung cong nghé khai thac theo phuong phap truyén thong véi quy trinh khai thac mo cat noi
theo trinh ty: khai thac cudn chiéu, hét dai khai thac nay dén dai khai thac khac, huéng khai thac
tir bién gidi mo vao trung tAm, tir xa vao gan. Theo d6, cic may moc thiét bi phuc vu khai thac
cat dugc Iya chon chil yéu 1a hé thong tau cudc, tau hit xén thoi va phuong tién chuyén tai theo
duong song, tur d6 dugc tap két vé& bén kinh doanh vat liéu cua Cong ty hoac to1 tan chan cac du
an, cong trinh.

s Vi cac dw an nong nghiép cong nghé cao:

Cong ty va Hop tac x@ ap dung mo hinh san Xuat noéng san bang phén hitu co vi sinh, dam
bao rau sach va an toan, khong ton du thudc trir sau, chat bao vé thuc pham, hoa chat... Phan
hitu co vi sinh dugc str dung tir cac phé thai trong nong nghiép tai chd: vo triu, phan chuéng,
canh cay, co.

Chubi tiéu hong c6 thé trong trén nhiéu loai dat, nhung phu hop tbt nhat v6i dat phu sa c6
ting mit day, toi x0p, nhiéu mun, giau dinh dudng, gir am va thoat nudc t6t. Trén dat co tang
canh tac mong, nhiéu cat, nghéo chét hitu co hodc nhiém min cay chudi sinh truong kem hon
cho du bon phan va tudi nude nhiéu hon. Nén véi tinh chat dat phu sa ciia bai bdi tai xa Chan
Ly, Ha Nam rat phu hop véi loai cdy chudi nay. Bé dam bao chudi khi thu hoach c6 mau ma
dep, ddng déu, Cong ty va Hop tac xa da lwa chon k§y thuat trong chudi tiéu hong nudi ciy ms.
Nhan gidng bang phuong phap nudi cdy md cé dac diém 1a cay sach bénh, co stc sinh truéng
manh, cdy it bj nhiém bénh do khéng bi cac vét thuong co gidi khi danh cay con ma ddy 1a mot
trong nhitng nguyén nhan lay nhiém bénh.

Mo hinh nuéi ca dugc Cong ty va Hop tac xa lya chon 1a hinh thirc tréng c6 cao san nuoi
thAm canh nhing giéng ca truyén thong nhur ca troi, ca tram, ca chép, ca me, dén nhiing giéng ca
moi nhu ¢4 roé phi don tinh... Thirc dn cho ca cha yéu 1a c6, thoc mam, c6 bd sung cam cong
nghiép. Moi truong ao nuoi duqc xur ly theo diing quy trinh.



¢) Két qua hoat dong kinh doanh ciia COng ty trong nim 2013, 2014 va nim 2015

% tang giam % tang giam
2013 nam 2014

Téng tai san 16.376 | 177.627 984,7% | 185.388 4,4%
Vén chu s6 hitu 14.484 | 31.812 119,6% | 174.120 447,3%
Doanh thu thuan 5.550 | 22.698 309,0% 90.317 297,9%
Loi nhuan ttr HDKD 388 2.023 421,5% 20.569 917,0%
Loi nhuan khac - - - 511 100%
Loi nhun trude thué 388 2.023 421,5% 21.080 942,2%
Loi nhuén sau thué 331 1.618 388,8% 16.338 909,7%
Ty 1¢ loi nhuén tra co tic - - - - -
ITHZ;{J%;‘NST/ von chi s& 30% | 7,0% 1312% | 1 00 127,1%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014 va BCTC kiém todn nam 2015 ciia KPF)

2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s6 kha ning thanh ton ngan

han

Tai san ngdn han/No ngdn han Lan 1,92 1,74 | -9,6% 512 | 195,3%
Hé s kha ning thanh toan nhanh

Z iﬁ‘;’; han - Hang ton kho)/No | 14 |4 4 173 | 17.6% | 511| 194.6%
Chi tiéu vé co cAu von

Heé s6 No/Tdng tai san % | 11,54% | 82,09% | 611,4% | 6,08% | -92,6%
Hé s6 No/Vén chi sé hitu % | 13,05% | 458,36% 3413(;/‘; 6,47% | -98,6%




Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Vong quay tong tai san

Doanh thu thudn/Téng tai sin bgq Lan 0,46 0,23 | -49,1% 0,50 | 112,7%
Vong quay hang tdn kho

D . 1.006,1
Gia von hang ban/Hang ton kho bg Lan 16,18 76,51 | 372,9% | 846,30 %
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Heé s6 LNST/Doanh thu thuan % 596% | 7,13% | 19,5% | 18,09% | 153,8%
?FfOSE)LNST/ Von chi s& hiru by % | 3020 | 6.99% | 131.2% | 15.87% | 127,0%
Hé sb LNST/Téng tai san bq (ROA) | % 2,74% 1,67% | -39,2% | 9,00% | 439,6%
Hg 56 Loi nhugn tir HDKD/DT % | 699% | 891% | 27.5% | 22.77% | 1556%
thuan
Thu nhp trén vén cb phin (EPS) | ‘o' | 30237 | 54568 | 8047% | 12200 | 123.8%

(Nguon: S6 liéu dwoc tinh todn tir BCTC kiém todn ndam 2013, 2014 va nam 2015 ciia KPF)

3. K&éhoach san xuit kinh doanh, lgi nhuan va cé tirc

a) Ké hoach lpi nhudn va cé tirc trong cdc niam tiép theo




K& hoach kinh doanh, lgi nhuin va két qua the hién trong nim 2015

Don vi: Triéu dong

Nim 2015
Chi tiéu K& hoach % tang/giam so Thue té % thyce hién so
; voi nam 2014 thuc hién véi ke hoach
Doanh thu thuan 100.000 340,56% 90.317 90,3%
Loi nhuén sau thué 18.000 1020,79% 16.338 90,8%
Vén diéu 18 156.000 420,00% 156.000 100%
Ty 1¢ LNST/DT thuan 18,00% 154,39% 18,09% 100,5%
Ty 18 LNST/Vén dicule | 11,54% 128,48% 10,47 90,7%
Cb tic (theo ménh gid) 10,00% - Chua thuc hién chi tra

(Nguon: Nghi quyét Dai hi dong co dong thwong nién nim 2015 ciia KPF, va KPF)

Chi tiéu ké hoach kinh doanh trong cic nim 2016, 2017 va 2018 ciia Cong ty

Pon vi tinh: triéu d&ng

Chi tiéu 2016 2017 2018
Doanh thu thuan 110.000 125.000 140.000
Loi nhudn sau thué 20.000 23.000 25.000
Vén diéu 1& 156.000 156.000 156.000
Cb tirc (theo ménh gid) 12% 14% 15%

(Nguon: Cong ty Co phan Tw van dir én quoc té KPF)

b) Cin cr dé dat dwoc cac chi tiéu ké hoach dé ra:



, THOL HAN GIA TRI LOI LQI NHUAN DU KIEN GHI NHAN
STT TEN DU AN UC HIE HQP NHUAN - . .
THYC HIEN PONG | DUKIEN | NAM 2016 | NAM 2017 | NAM 2018
BAN LE VAT LIEU
A | (Cung cp vat lidu cat den, cat vang, da cho cac 19.000 8.000 2.000 2.500 3.500
cong trinh dan sinh)
p | CUNG CAPVAT LIEU CHO DY AN HA 339.280 55000 |  16.000|  18.000|  21.000
TANG
24 thang
1 Cung cép cat den cho du an Cét Hai, Hai Phong (tr 2015 dén 119.280 12.000 6.000 6.000
2017)
Cung chp cét thot nue cho dy &n dudmg Tan Vi 24 thang
2 | une Fap tat Toat nuoE o iran CUOng T4l VA= 1 (w2015 dén 110.000 20.000 9.000 11.000
Lach Huyén
2017)
Cune oo it vine cho dir &n Ciu Thai Ha va dud 24 thang
3| gy T P e VARS CRO QAR LAl T HEVECHORE 1 (6 2015 dén 30.000 3.000 1.000 1.000 1.000
2017)
4 | Céc du 4n khac 80.000 20.000 20.000
C | XUAT KHAU VAT LIEU, NONG SAN 800.000 73.000 17.000 28.000 28.000
36 thang
1 | Chuyén tai dé xuat khau cat bién di Singapore (tr 2015 dén 500.000 52.000 10.000 21.000 21.000
2018)
36 thang
2 | Xuét khau chubi sang Trung Quéc (tr 2015 dén 300.000 21.000 7.000 7.000 7.000
2018)
DU AN KHU NONG NGHIEP UNG DUNG 3 .
D | cédnG NGHE CAO 50 nim PAU TU 20.000 20.000
TONG CONG 1.158.280 156.000 35.000 48.500 72.500




Bén canh céc cin ctr tir cac hop dong kinh doanh 16n da ky 1a co so dé hoan thanh ké

hoach kinh doanh trong nhitng nam té1i, thi viéc dam bao duy tri nguon cung nguyén vt liéu 6n
dinh cling da dugc Cong ty xay dung va chuén bj cac phuong an. Cu thé:
Pbi voi ngudn cung vat lidu cat san 1ap: Theo Gidy phép khai thac khoang san ctia 2 cong ty lién
két 1a CTCP DPau tu Tam Ha va CTCP Phti Gia Ha Nam, thoi han cip phép khai thac cat s& két
thic vao thang 12/2019 va thang 09/2017. Déi véi hai mo cat nay, dya trén trit luong du kién va
khéi luong thuc té khai thac cho dén thoi gian mo sap hét han khai thac, Cong ty s& 1am cac bao
c4o danh gia trir luong, néu trix luong cat con lai van trén gioi han khai thac quy dinh thi Cong
ty s& 1am thu tuc xin gia han gidy phép khai thac theo diéu 25 muc 3 chuong 3 Nghi dinh sd
15/2012/ND-CP ngay 09 thang 03 ndm 2012 cta Chinh phu vé thi hanh mét sé diéu cua Luét
Khoang san. Bén canh d¢, hién nay Cong ty cing dang tién hanh lam hd so dé tham gia dau gia
khai thac tai mot sé mo cat ndi trén song Hong & Ha Nam va Ha Noi dé tang ngudn cung cho
Cong ty trong thoi gian to1. Ngoai ra, Cong ty ciing tim kiém cac ddi tac chlen lugc co quyén
khai thac cat tai cic mo cat dé cung hop tac khai thac va kinh doanh. Thuc té hién tai Cong ty
dang hop tac khai thac cat voi CTCP Khoang san Tan Ha dé khai thac mo cat vang song Lo tai
tinh Tuyén Quang. Con hoat dong chuyén tai cat man xuat khau, trudc mat Cong ty dang don
thuan chi nhan chuyén tai cho Cong ty VSG Mineral PTE LTD sang Singapore, bén canh d6
Cong ty ciing dang dam phan véi ddi tac dé duge quyén hop tac khai thac cat bién & khu vuc
tinh Binh Dinh.

Pbi voi ngudn cung cac loai vat liéu xay dung khac (thép, dong, gach, ...): Cong ty xac dinh chi
don thuén kinh doanh thuong mai cac loai mat hang nay, nén thoi gian tdi dé dam bao co ngudn
hang 6n dinh, dat chét lugng, va gia ca 6n dinh thi ngoai viéc 1a dai Iy phan phéi cap 1 ctua Thép
Viét Nhat, Cong ty s& phan ddu du tiéu chuan tro thanh dai 1y phan phdi cap 1 ciia cic nha may
thép khéac nhu thép Hoa Phat, thép Thai Nguyén, thép TISCO, ...

> Ddi v6i ngudn cung mit hang nong san xuat khau: Dé dam bao cic mit hang ndng san
khi thu hoach ctia Hop tac xa phat trién nong nghiép cong nghé cao Chan Ly, Ha Nam luon dat
tiéu chuan thuc pham sach VietGAP, GlobalGAP Cong ty s€ thue cac chuyén gia tu van trong
linh vuc nong nghiép tham gia truc tlep va thuong xuyén vao tit ca cac khau tir khao sat tho
nhudng, chat dat, chon gidng, nudi trong dén thu hoach.

PHAN III. VI THE CUA CONG TY VA TRIEN VONG PHAT TRIEN CUA NGANH
1. Vi thé cia Cong ty:

> Duoc thanh 1ap vao giita naim 2009, hoat dong kinh doanh chinh ctia KPF 14 tu van du 4n,
s0 voi cac doanh nghi€p khac co bé day hoat dong trong linh vyc nay, KPF la mot danh nghiép
m&i. Cac hop dong tu van dy an ciia Cong ty hién nay cha yéu dugc dem vé tir cac mdi quan hé
ctia ban 1anh dao Cong ty v6i cac ddi tac 1au ndm. Trung binh hang nim Coéng ty c6 khoang 5-6
hop ddng tu van dir an 10n voi gia tri mbi hop dong tir 1-2 ty dong.

> Ngoai ra, Cong ty dua ra dinh huéng phat trién dai han 1a kinh doanh trong linh vuc cung
ung vat liéu xay dung (déng, thép, gach, cat), bén canh mat hang thép, tan dung tdi da quyén
khai thac cac mo cat ndi trén song trong nhirng nam td1 Cong ty dac bi¢t chu trong viéc kinh
doanh mét hang cat san lép cho cac du an xay dung co so ha ting giao thong, cong nghiép tai
cac tinh thudc khu vuc Bac Bo, dong thoi tién hanh dau tu vao néng nghiép cong nghé cao. Nén
thoi gian qua, Cong ty da khong ngimg phat trién ca vé quy md vén va ning luc san xuét, kinh
doanh. So v6i1 cac doanh nghiép kinh doanh thuong mai mat hang thép xay dung c6 kinh nghiém
lau ndm trén thi truong, KPF 1a don vi phan phéi non tré, tuy nhién Cong ty da nd luc khong
ngimng dé trg thanh dai 1y phan phdi cap 1 cua thép Viét Nhat, va thoi gian toi tiép tuc phan dau



tr thanh dai 1y cép 1 cua cac hing thép khac ciia Viét Nam. Con v6i hoat dong cung g cat san
1ap, do hién nay co quan Nha nu6e dang thit chit viéc quan 1y cac don vi khai thac cat trai phep,
KPF lai ¢6 loi thé tir quyen khai thac cat hop phap tai cac mo cat cua cac cong ty lién két da
dugc cac cap quan 1y co thidm quyén cip pheép chinh thirc s& giup Cong ty c6 kha nang canh
tranh v&i cac don vi khac trong viée cung cap cét cho cac cong trinh xay dung co so ha tang 16n.

2. Trién vong phat trién ciia nganh:
>  Nganh tw vin dw dn

Hoat dong tu van dau tu xay dung cia KPF ndi riéng va nganh xay dung noi chung co
trién vong tich cuc trong nhitng nim t6i do dap Gmg nhu cau phat trién kinh té cua dit nuée
trong thoi ky moi.

Cu thé, d6i voi linh vuc xay dung dan dung trong thoi gian téi s& dugc hd tro boi Luat Nha
& sira d6i nam 2014. Cuy thé, Luat Nha & nim 2014 cho phép ngudi nudc ngodi mua nha & tai
Viét Nam, du kién sé 1a luc déy quan trong trong thi trudng Bat Pong San Viét Nam. Hién tai,
theo udc tinh chi c6 khoang 500/80.000 nguoi nudc ngoai ¢ Viét Nam s¢ hiru nha. Do do, viéc
n6i long chinh sach nay c6 kha ning s& tao nén lyc cau 16n trong phan khiic nha cao cip. Bén
canh d6, viéc ra doi ciia goi tin dung 30.000 ty c6 ¥ nghia rat quan trong trong tinh hinh khé
khan cta nganh BDS trong giai doan 2013-2014. Hién tai c6 khoang 91 dy an nha ¢ xa hoi
(NOXH) dang dugc trién khai véi tong mirc dau tu 28.500 ty, trong d6 bao gdm 55.830 cin ho
chuyén d6i tir nha ¢ thuong mai sang nha & x4 hoi. Tinh téi nam 2020, nudc ta s& c6 khoang 4,2
triéu ngudi lao dong c6 nhu cau vé nha ¢ twong duwong véi nhu cau khoang 33,6 triéu m2. Trong
d6, theo udc tinh nude ta s& can khoang 430.000 can ho cho nguoi ¢é thu nhap thap

Dbi v6i linh vuc xdy dung cong nghiép, luong vbn dau tu vao nganh cong nghiép san xuét
ludn chiém ty trong cao nhét trong co cau von FDI (40-50%), twong duong véi luong giai ngan
trung binh 4-5 ty USD/nam. Hién tai, nudc ta dang tham gia dam phan 6 hi¢p dinh FTAs mdi,
trong d6 ¢6 TPP, cing v4i nhiing cai thién vé hé thdng logistics va méi truong kinh doanh. Do
do6, trién vong cua nganh xdy dung coéng nghiép duoc danh gia kha quan trong nhitng nim
t6i. Trong ndm 2014, mot sd du an coéng nghiép quan trong duoc trién khai bao gom dy 4n
Samsung CE Complex tai Khu Cong Ngh¢ Cao HCM (1,4 ty USD), du &n ctia Samsung Display
tai Bic Ninh (1 ty USD) va du an cta cong ty Texhong Ngan Ha tai Quang Ninh (300 triéu
USD). Trong nam 2015, cac doanh nghiép FDI dy kién s& tiép tuc trién khai nhiéu du an quan
trong nhu dy 4n mé rong nha may LG (2 ty USD) va du an Wintek mé rong ¢ Bic Giang (1,12
ty USD).

KPF s& c6 huéng di cho hoat dong tu van xay dung phu hop voi nang luc cua Cong ty, tao
tién dé cho cac hoat dong thi cong xay dung va cung cap vat liéu cho cac cong trinh dam bao
phat trién bén viing.

> Nganh vit liu xdy dwng (cdt san lip)

Cung Vo1 su phat trién cua dat nudc, co so ha tang giao thong tai Viét Nam hién Van dugc
danh gi4 1a thiéu va yéu, nhu cau nang cap va dau tu méi van rat cao, qua d6 nhu cau vé vat lidu
xay dung cling tang theo.

Vi nhu ciu co s ha tang ngay cang cao, trong khi ngan sach va ngudn vén ODA c6 han,
viéc kéu goi tu nhan vao cac du an co so ha ting duge xem 1a giai phap kha thi, ngay 14/2/2015
Chinh phu dé ban hanh Nghi dinh 15/2015 (ngay 14-2-2015) quy dinh vé dau tu theo hinh thirc
dbi tac cong tu (PPP) s& phan nao thao g& nhimg vuong mdc khi thyc hién du an PPP 6 Viét
Nam. Hon thé nita, trong thoi glan t61 Nha nudce s& tlen hanh ¢6 phan hoa cac doanh nghiép ciu
cang, giao thong, xay dung thi viéc phat trién ha tang giao thong cua khu vuc mién Béic noi



chung va Pdong bang song Hong ndi riéng 1a rat 1on. Doi v0i cac dy an giao thong ngoai chi phi
giai phong mat bang, chi phi san 14p nén mong 1am ha tang chiém ty trong 1én do yéu ciu vé
chat luong va khéi lugng. Trong d6, chi phi van chuyen chiém ty trong 16n trong gia thanh cat
san 14p nén chu dau tu s& vu tién cdc mo cat, nha cung cap co vi tri dia Iy thuan loi dé giam chi
phi van chuyen & murc thap nhét. Vi vy, cic cong ty cung ng cat soi san lap c6 loi thé vé quy
mo ngudn nguyén liéu 16n, vi tri thuan loi s& c6 nhiéu vu diém canh tranh hon.

»  Nganh nong nghiép cong nghé cao

Sau rat nhiéu du bao vé khung hoang luong thuc toan céu trong twong lai ciia T6 churc
Luong thuc va Nong nghiép Lién Hiép Qudc FAO khi dan sb tiép tuc tang, tinh hinh bién d6i
khi hau va co s¢ dién tich dat thich hop cho nong nghiép va san xuit cdy trong va chin nudi
giam dan. Mot s6 nudc ¢ vung Trung Pong va khu vic Pong A hién nay, dang tap trung cha
trong phét trién vao nong nghiép, nong thon. Viéc ap dung cong nghé cao vao san xudt nong
nghiép dugc coi la mot trong nhitng “chia khoa” ctia thanh cong giup giai quyet phan nao nhiing
tac dong cta diéu kién thién nhién ngay cang khic nghiét, va gia ting ning suat.

Vi¢t Nam cling dang trong xu huéng nhu vay. Pac bi¢t khi Viét Nam tham gia Hi€p dinh
Pbi tac xuyén Théi Binh Duong (TPP), thi tmg dung CNC trong san xuét 1a giai phap tién quyét
gitip nong san Viét Nam c6 thé canh tranh dugc trén thi truong quoc té. Ngay 17/ 12/2014, Thu
tuéng Chinh phu di thong qua quyét dinh s6 1985/QD-TTg vé Chuong trinh phat trién nong
nghiép ung dung céng nghé cao. Muc tiéu ciia chuong trinh 1a thuc day phat trlen va ung dung
c6 hiéu qua cong ngh¢ cao trong linh vuc néng nghiép, gop phan xay dung nén ndng nghiép
phat trién toan dién theo huéng hién dai, san xuit hang hoa 16n, c6 ning suit, chat luong, hi¢u
qua va suc canh tranh cao, bao dam vimng chic an ninh luong thuce, thuc pham quéc gia ca trude
mat va lau dai. Tuy nhién, hién nay viéc (mg dung cong nghé cao trong nong nghiép con ton tai
nhiéu khé khan khién cac doanh nghiép chua manh dan dau tu trong linh vuc nay.

Ngoai viéc nghién ctru dua khoa hoc k¥ thuat moi vao qua trinh san xuat néng nghiép, viec
tim klem thi truong tiéu thy sé yéu t6 quan trong. Xuat phat tir thyc té tiéu dung, cung voi sy
phat trién cua kinh té, chat luong cudc song cua ngu(n dan  ngay cang duoc nang cao. Nguoi ti€u
dung cang chd trong hon dén chat lugng thuc pham va san sang tra gia cao cho cac san pham
nong san dat chat lvong. Do d6 nhu cau cua thi truong vé chat lugng san pham ngay cang ting
cao tao co s& cho nganh ndng nghiép cong nghé cao phat trién manh mé trong thoi gian téi.

> Danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cia Coéng ty véi dinh huéng cia
nganh, chinh sach ctiia Nha nuéc, va xu thé chung trén the gi¢i

Cac hoat dong kinh doanh chinh cua KPF hién nay va trong thoi gian tdi gom: khai thac
cat, cung cap vat lidu xay dung; phat trlen san xudt nong san chat luong cao. Cong ty cung tng
vat liéu xay dung dap img dugc nhu cau vé sb luong va chét lugng cho cac cong trinh xay dung
ngay cang nhleu Nhu xu thé cua thé gio1, khi kinh té phat trién, chét luong cudc séng duoc
nang cao, nhu cau st dung thyc pham chat lugng cao cia nguoi dan tang, Cong ty dang phat
trién san xuat néng san chat luong cao dé dap mg nhu cau thlet yéu d6. Trong qua trinh khai
thac, san xuat KPF ludn cha trong dén cac yéu cau khét khe vé dam bao an toan san xuit, bao vé
moi truong sinh thai. Pidu d6 cho thdy dinh huéng phat trién ctia Cong ty hoan toan phu hop véi
dinh hudng ctia nganh, chinh sach ctia Nha nudc va xu thé trén thé gidi.

PHAN IV. MOT SO RUI RO LON ANH HUONG DPEN KET QUA SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY

> Rui ro vé kinh té
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Téc do tang truong kinh té 1a mot trong nhirg nguyén nhan quan trong dnh huong dén toc
do tang truong cua hau hét cac nganh, linh vyc trong xa hoi. Tang truong kinh té s& lam ting
nhu céu chi tiéu trong xa hoi, thue day gia ting san luong cong nghiép, ting dau tu ciia c4 nhan
va phap nhan trong nén kinh té.

Kinh té Viét Nam da timg budc vuot qua khing hoang moi truong kinh té vi md timg budc
6n dinh va chuyén bién tich cyc, lam phat dang trén da suy giam, tham hut thuwong mai va ngan
sach dugc kiém ché va cac chinh sach quan ly tién té dugc thuc hién mot cach hiéu qua, tdc do
tang trudng kinh té ting budc dugc cai thién bén virg. T ndm 2013 téc do tang truong GDP
da lién tuc hoan thanh muc tiéu véi tdc do tang truong GDP cac nam 2013, 2014 lan luot 1a
5,42% va 5,98%. Toc d¢ tang truong GDP quy /2015 (6,..%) cung v6i dau higu cai thién va
phuc hoi san xuét cia nhleu nganh kinh té da cho phép cac chuyén gia co nhimng cai nhin lac
quan ddi véi sy phat trién kinh té ciia Viét Nam trong nhiing nam tiép theo.

Ciing nhu cac doanh nghiép kinh doanh vt li¢u xay dung khéac, nhitng tin hi¢u lac quan
trong phat trién kinh té s& 1a diéu kién 1y tuong dé Cong ty day manh hoat dong kinh doanh.

» Ruiii ro dac thu

Tir cudi nam 2013 tré vé trude, thi trudng bat dong san Viét Nam da trai qua thoi gian tram
ling kéo dai khoang 5 nam. Hoat dong cua thi truong bat dong san nhitng nim qua giam manh,
dong bang va tiém an nhiéu rai ro xuat phat tir nhidu nguyén nhan nhu: hé thong phap luat chong
chéo, nhiéu van d& phat sinh hodc bat cap cua chinh sach khong duoc sura do6i kip thoi, dan dén viéc
quan 1y va kiém soat thiéu hiéu qua; co cau hang hoéa bat dong san nha & mat can ddi, thi truong
thiéu hang hoa c6 quy mo vira va nho, c6 gia ca phu hop voi da sO ‘nhu céu cua nguoi dan; h¢ théng
co s¢ ha tang kém, cac do thi phat trién khong dong b0, thiéu két nbi ha tang, lang phi tai nguyén dat
dai va von dau tu; thi trudng tai chinh, tin dung bat dong san kém phat trién; ... Cac dién bién tiéu
cuc cua thi truong bat dong san c6 anh hudng 16n tdi cac doanh nghiép trong nganh xay dung va
san xuat cung ung vat liéu xay dung khién cac doanh nghiép nay ciing bi anh hudng.

T ndm 2014 dén nay, thi truong bat dong san dén nay dang dén nhan nhiéu thong tin tich
cuc, dua ra nhitng ki vong thi truong s& khoi sac tré lai. Thoi gian qua, chinh phu di c6 nhiéu
chinh sach kich cau cho thi truong bat dong san, nhiéu goi tin dung wu dai danh cho thi truong
bat dong san cling duogc trién khai nén da tac dong tich cuc dén thi truong. Trén thi truong da co
hang loat cac cuoc mua ban sap nhap du an thé hién niém tin vé lau dai ddi véi thi truong cua
cac don vi kinh doanh bat dong san. Bén canh d6 cac chinh sach - yéu t6 anh huong 16n dén thi
truong ciing c6 su thay doi. Luat dit dai stra d6i voi nhiéu diém méi dugc théng qua. Mot sb tin
hi€u lac quan nhu hang ton kho giam, tién d6 dyu an duoc déy nhanh, kinh té phuc hoi dan,...
dang dan hé mo con duong bat dong san phuc hoi, qua d6 tao hiéu tmg tich cuc cho cac doanh
nghi¢p kinh doanh vt li¢u xay dung.

Ngoai viéc chiu anh hudng boi nhitng khé khin cta nén kinh té, linh vuc khai thac khoang
san (bao gém ca khai thac cat) con phai dbi mat voi cac van dé vé moi truong, xu ly chét thai,
phu thuéc manh mé& vao cac chinh sdch quan 1y va khai théac tai nguyén khoang san cua Nha
nuée. Trong nhitng nim qua, s6 lvgng doanh nghiép tham gia hoat dong khai thac ting 1én lién
tuc, tir 427 doanh nghiép vao nam 2000 1én gan 2.000 doanh nghiép vao nim 2011, kém theo d6
1a hon 4.200 gidy phép khai khoang céc loai. Tinh trang phat trién 6 at cic don vi khai thac va
ché bién khoang san dd dan dén hau qua ton that khong nho vé tai nguyén, tan pha mdi truong, 6
nhiém, sat 10.... Nén trong nhitng nam téi, viéc khai thac khoang san s& dugc Nha nudc quan ly
rat chit. Qua do, viéc dau tu cling nhu hop tac kinh doanh ciia Cong ty cung voi cac ddi tac
trong hoat dong khai thac cat s& can dugc quan 1y va giam sat chit ché dé tuan thu dung cac quy
dinh cua phap luat vé khai thac tai nguyén.

» Riii ro vé nguon nguyén liéu
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Trong nhiing nam gan day, hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty 1a cung tmg vat liéu
xay dung cho cac cong trinh xay dung, vi thé ngudn nguyén liéu déng vai trdo vo cing quan
trong. Ngudn nguyén liéu cho cic nha may nay 1a cic mo cat tring, cac mo cat vang, mo dat sét,
cat bién ... Pay déu 1a cac ngudn tai nguyén qudc gia do d6 duoc quan 1y rat chit ché véi sd
luong c6 han. Cong ty ¢ thé gip phai nhing tré ngai nhu: cac ngudn khai thac bi can kiét, sy
canh tranh tir cac doanh nghiép khéc trong viéc khai thac, chinh sach diéu tiét cua nha nuée dbi
vo1 hoat dong khai khoang, ...

Cdc rui ro khac xem thém trong Ban cdo bach.
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